uSPI EL [ i

Karlshochschule International University
Hochschule Karlsruhe - Technik und
Wirtschaft

Helena Faust, Andrea Cnyrim, Roman Lietz,
Francisco Javier Montiel Alafont

Interkulturelle Offnung in Thiringer
Sportvereinen

Status Quo Analyse und Empfehlungen fir Beratung und Training

Stand Oktober 2017

Gefordertdurch:

|
Z I % Bundesministerium
& des Innern
|

Zusammenhalt
durch Teilhabe

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



Inhalt

I Vorbemerkung

Il Zentrale Ergebnisse

11 Theoretische Grundlage

IV Relevanz des Themas Integration durch Sport

00 N b~ W

V Methodische Grundlage

1. Teilnehmende der Umfrage

2. Strukturmerkmale der Sportvereine
2.1 geographische Lage

2.2  GroRke

2.3 Mitgliederzahl

2.4 Vorstandsmitglieder

2.5 Diversitat des VVorstandes

2.6 Migrant*innen-/Fliichtlingsmannschaften

2.7 Menschen mit Migrationshintergrund im Verein

2.7.1  Sportart

2.7.2  Geschlecht

2.7.3 Alter

2.7.4  Mitgliederzahl

2.7.5  Mitglieder mit Migrationshintergrund

2.7.6  Représentativitat fir den Gesamtverein

2.7.7  Mitglieder auf Ausfiihrungsebene im Verein

2.7.8  Mitglieder mit Migrationshintergrund auf Ausflihrungsebene im Verein

2.7.9  Représentativitat fir den Gesamtverein

3 Einstellung der Thiiringer Sportvereine zur Interkulturellen Offnung

3.1 Bedeutung von Integration durch Sport in Thiiringer Sportvereinen

3.2 Grunde fir die Beschéftigung mit dem Thema Integration durch Sport

4 MaBnahmen zur Interkulturellen Offnung in Sportvereinen in Thiiringen

4.1  Durchgefiihrte Aktivititen zur Interkulturellen Offnung

4.2 Wirkung der durchgefiihrten Aktivitaten

4.3  Besonders erfolgreiche Aktivitaten

11
12
13
13
14
15
16
17
18
19
19
20
20
21
22
23
24
25
26
27
27
28
29
29
31
32



4.4 Ausbleibende Erfolge nach bestimmten Aktivitaten
4.5  Begrundung fur ausbleibende Erfolge
4.6 Grunde fur ausgebliebende Aktivitaten

4.7  Kooperation und Netzwerkarbeit im Rahmen Interkultureller Offnung

5  Bedarfe Thiringer Sportvereine hinsichtlich Interkultureller Offnung

5.1 Bedeutung von bestimmten MaBnahmen zur erfolgreichen Integration

5.1.1
512
513
5.1.4
5.1.5
5.1.6
5.1.7

5.2  Unterstlitzungsbedarfe im Sportverein

Infos und Beratung zu Marketing/Sponsoring/Offentlichkeitsarbeit

Weiterbildung von Mitarbeitenden

Kooperation mit anderen Organisationen oder Behorden

Gezielte Mitgliedergewinnung

Einwerbung von Férdermitteln

Externe Beratung zu Integrationsfragen

Forderung/Anerkennung des Ehrenamtes in der Offentlichkeit

6 Korrelationen

6.1  Aktivitaten — Erfolge
7 Interpretation und Empfehlungen

Quellenverzeichnis

33
33
34
35
36
36
36
36
37
37
38
38
39
42
43
43
45
56



I Vorbemerkung

Der vorliegende Bericht basiert auf der Umfrage ,,Integration durch Sport in Thiiringen®, welche
vom 4. April bis 4. Mai 2017 im Rahmen des Forschungsprojektes SPIEL MIT! durchgefuhrt
wurde. SPIEL MIT! unterstiitzt die Interkulturelle Offnung von Sportvereinen, die im
Landessportbund Thiringen organisiert sind, und fordert deren langfristige Etablierung als
strategische Aktivitdt der Vereine. Dieses Ziel wird durch vier ineinandergreifende
MaRnahmenpakete erreicht, welche in enger Kooperation der Karlshochschule International
University mit der Hochschule Karlsruhe fur Technik und Wirtschaft, der Fachstelle fur
Interkulturelle  Offnung AWO  Kreisverband Jena-Weimar (Koordinator) sowie dem

Landessportbund Thiringen durchgefuhrt werden.

Im Fokus der Darstellung stehen dabei (1) Strukturen der Sportvereine in Thuringen bezogen auf
die Anzahl der Mitglieder mit Migrationshintergrund, (2) bereits durchgefiihrte MalRnahmen zur
Interkulturellen Offnung und interkulturellen Kompetenz in Thiiringer Sportvereinen und deren

Wirkung sowie (3) Bedarfe Thiringer Sportvereine hinsichtlich einer Interkulturellen Offnung.

Der Bericht soll einen Uberblick tiber die genannten Themenfelder in Thiiringer Sportvereinen, die
im Landessportbund Thiringen (LSB) organisiert sind, geben. Er dient als Grundlage fiur die
Forderung und Beratung derjenigen Thiringer Sportvereine, die eine Interkulturelle Offnung in

ihrem Verein anstreben.



Il Zentrale Ergebnisse

1. Mitgliederstruktur diversifizieren

In der Stichprobe, welche 307 Sportvereine aus Thiringen umfasst, sind tberraschend viele
Personen mit Migrationshintergrund sportlich aktiv. Der Migrationsanteil liegt mit 11% sogar
deutlich tiber dem allgemeinen Anteil in Thiringen (4,7%). Allerdings haben mehr als die Hélfte
der Mannschaften (57%) kein einziges Mitglied mit Migrationshintergrund. Dartiber hinaus ist die
Konversion vom einfachen Mitglied hin zu einem auf Funktionsebene engagierten Mitglied
deutlich geringer (Anteil nur noch bei 4,5%) und sehr niedrig bei Mitgliedern im Vorstand (1,2%).
Die Existenz einer ,,gldsernen Decke® / unsichtbaren Barriere / subtiler SchlieBungsmechanismen,

welche die Partizipation abbremst, ist zu vermuten.

2. Organisationskultur wandeln

Das Thema Integration von Menschen mit Migrationshintergrund ist noch nicht als solches in
Thiringer Sportvereinen etabliert: 36% der teilnehmenden Vereine weisen dem eine wesentliche
Rolle zu. Dagegen geben 41,6% der Vereine an, sich nicht mit dem Thema zu befassen. Dies kann
in gewissem Mal3e mit der Tatsache in Verbindung stehen, dass 31% der Vereine sich fir ohnehin

offen halten, und somit keine Notwendigkeit sehen, sich mit Integrationsfragen zu befassen.

3. Bewusstsein entwickeln

Die Analyse lasst ein wenig entwickeltes Bewusstsein tUber die Aufgaben der Sportvereine in der
Integrationsarbeit, sowie eine tendenziell schwammige WVorstellung der Bedeutung, der
Bedingungen und der Komplexitat einer erfolgreichen Interkulturellen Offnung von Sportvereinen
erkennen. So lasst sich interpretieren, dass flr die meisten Vereine, die bisher keine Aktivitaten
zur Interkulturellen Offnung durchgefiihrt haben (51,5%), dies darauf zurtickfiihren ist, dass sie a)
das Ziel ,Integration* nicht verfolgen (11,5%), b) sich noch keine Gedanken dariiber gemacht
haben (15,4%) oder c) sie auch ohne solche Aktivitdten offen fir Migration sind (59%).

4, Strategie zur Interkulturellen Offnung entwerfen
Aus der Analyse der implementierten Aktivitaiten geht ein Mangel hinsichtlich der
personenbezogenen und strukturellen Interkulturellen Offnung der Sportvereine hervor. So hat

beispielsweise nur 1% der befragten Vereine Menschen mit Migrationshintergrund eine



Ausbildung fiir die Vorstandebene angeboten (personenbezogene Offnung), wahrend lediglich 4,9
% eine Person als Integrationshbeauftragte*n ernannt haben (strukturelle Offnung).

Ein kleiner aber noch bedeutsamer Anteil von 18,3 % der Vereine, die Integrationsaktivitaten
durchgefuhrt haben, gibt an, keine Erfolge erreicht zu haben. Aus der Korrelation zwischen
durchgefiihrten MaRnahmen und erzieltem Erfolg geht hervor, dass gewisse Bedingungen die
Chance zur erfolgreichen Durchfiihrung erhéhen. Diese sind die Ausbildung von Menschen mit
Migrationshintergrund flr die Ausfihrungs- und Vorstandsebenen sowie die Einrichtung einer
Position als Integrationsbeauftragte™*r.

5. Kommunikation und Kooperation férdern
Die beschriebenen Umsténde lassen die Vermutung zu, dass ein noch ungenutztes Potenzial in

Bezug auf Erfahrungsaustausch und gegenseitiges Lernen zwischen den Sportvereinen besteht.

AuBerhalb vom Sportbetrieb ist ebenfalls Potential zu erkennen, denn 46,6% der an der Studie
beteiligten Vereine arbeiten nicht mit anderen Organisationen bei Integrationsaktivititen
zusammen. Bei den bestehenden Kooperationen st die Zusammenarbeit  mit

Sportdachorganisationen sehr héaufig;

hingegen sind lokale Akteure deutlich unterreprasentiert (Andere Sportvereine und

Migrant*innenorganisationen mit jeweils 9,4% und 8,8% Anteilen).

6. Akzeptanz von ,.externer Beratung® und ,,interkulturellen Trainings* steigern.

Aus der Analyse der wahrgenommenen Bedarfe wird ersichtlich, dass gegeniiber externer Beratung
zu Integrationsfragen sowie zu Marketing, Sponsoring und Offentlichkeitsarbeit eine
vergleichsweise skeptische Haltung herrscht. Obwohl die Mehrzahl der Vereine Mittel akquirieren,
Mitglieder gewinnen, Mitglieder weiterbilden und Kooperationen eingehen mochte, wird die dazu
notwendige Beratung in geringerem Malie gefragt. Dieses Paradox lasst sich mit Bezug auf eine

negative Besetzung des Konzepts Beratung bzw. externe Beratung interpretieren.

Das Label ,,Beratung* bzw. ,,externe Beratung* wird moglicherweise als Eingriff in die Autonomie
des Vereins verstanden. Eine andere Bezeichnung als ,Beratung® fiir diese Leistung (z.B.

Empowerment, Befahigung, Unterstiitzung, Vernetzung, Entwicklung) kann etabliert werden.



Angesichts dessen, dass nur in 6,7% der Vereine bisher interkulturelles Training angeboten worden
ist (8 4.1), liegt die Vermutung nahe, dass dieser Form der interkulturellen Kompetenzsteigerung

in Sportvereinen noch kein Nutzenpotenzial anerkannt wird.

7. Beratungsbedarf decken

Aus Sicht der Vereine besteht verstarkt Unterstutzungsbedarf in der Einwerbung von Férdermitteln,
in der Aus- und Fortbildung der Ubungsleitenden, in der Kooperation mit anderen Organisationen
oder Behdrden sowie in der Forderung/Anerkennung des Ehrenamtes durch die Offentlichkeit.



111 Theoretische Grundlage

,Interkulturelle Offnung’ soll in diesem Zusammenhang in enger Anlehnung an Hubertus Schroer
(2007) verstanden werden als bewusst gestaltetes Handlungskonzept zur Forderung der Integration
von Zugewanderten, das ,,(Selbst-)reflexive Lern- und Verdnderungsprozesse von und zwischen
unterschiedlichen Menschen, Lebensweisen und Organisationsformen erméglicht.* (Schréer 2007:
9) Es besteht aus MalRnahmen der Organisations-, Personal- und Qualitatsentwicklung, die das Ziel
verfolgen, Zugangsbarrieren fir Minderheiten abzubauen. Der Begriff hat sich zunéachst im Bereich
von Institutionen der Sozialarbeit entwickelt und wird vermehrt auch auf institutionelles Handeln
in Verwaltungen angewendet. Sportvereine sind in diesem Sinne als Institutionen zu betrachten,
die den Zusammenhalt der Gesellschaft und damit auch die Integration ihrer Mitglieder fordern

kdnnen.

Dies geschieht dann besonders effektiv, wenn Barrieren aller Art in Bezug auf die Zugénglichkeit
fur Menschen mit Migrationshintergrund abgebaut werden, seien sie sprachlicher Natur, auf den
Zugang zu Informationen Uber Angebote bezogen, durch Ansprechpartner*innen und
Kommunikationsstrukturen bedingt oder die vorhandenen Angebote selbst berihrend. Um
gleichberechtigte Teilhabechancen zu schaffen und Anerkennung zu erméglichen, werden daher
in diesem Projekt zundchst die vorhandenen strukturellen (institutionellen) Voraussetzungen und
Routinen betrachtet und hinterfragt und in einem weiteren Schritt die Akteure fir kulturelle Vielfalt
sensibilisiert. Der Bericht konzentriert sich auf die Ebene der strukturellen VVoraussetzungen, die

zunéchst quantitativ erhoben wurden.



IV Relevanz des Themas Integration durch Sport

Keine andere Freizeitbeschaftigung wird von zugewanderten Menschen intensiver genutzt als der
Sport (Boos-Niinning/Karakasoglu 2003: 323; Braun/Nobis 2011: 12 f.). Dabei stellen Burrmann
et al. (2014) fest, dass Menschen mit Migrationshintergrund pro Woche etwa gleich viel Sport wie
Menschen ohne Migrationshintergrund treiben. So sind Menschen mit Migrationshintergrund
durchschnittlich 2,9 Stunden und Menschen ohne Migrationshintergrund ca. 2,8 Stunden pro
Woche sportlich aktiv (Daumann et al. 2015:10 f.).

Deshalb ist das integrationsfordernde Potenzial des Sports, welches hinlanglich betont wird, umso
bedeutsamer (Heckmann 1985: 24-30; Mutz 2012: 15-18; Mutz/Burrmann 2015: 269-271). Es wird
angenommen, dass ein Engagement im Sportverein Vorteile fir die soziale, kulturelle, politische
und sozialstrukturelle Integration ergeben kann, (Baur 2006 zit. nach Mutz / Burrmann 2011: 99)
und zwar durch die Nutzung sozialer Kontakte mit Einheimischen, welche im Rahmen von
gemeinsamen Aktionen oder Wettkdmpfen verfestigt werden kénnen. In kultureller Hinsicht, d.h.
durch das Kennenlernen einheimischer Gepflogenheiten, was mit einer starkeren Identifikation mit
dem Einwanderungsland einhergehen kann, oder im Rahmen einer alltagspolitischen Integration,
die beispielsweise ein Engagement im Verein meint (Baur/Braun 2003: 11). Werden diese
Potenziale ausgeschopft, dient der Sport als ,,Sprungbrett® in die Gesellschaft, so Baur (2006 zit.
nach Mutz / Burrmann 2011: 99).

Allerdings wirkt der Sport nicht per se integrativ. So schldagt sich vor allem ein deutlicher
Unterschied in der Teilnahme von Menschen mit und ohne Migrationshintergrund am
vereinsorganisierten Sport nieder: Nur 22,8 Prozent der Migrant*innen! gegeniiber 29,7 Prozent
der Nichtmigrant*innen treiben Sport in einem Verein (Daumann et al. 2015: 11; wvgl.
Hofmann/Turan/Altenberger 2012: 8; Kleindienst-Cachay et al. 2012: 247; Mutz 2015: 259). Die
Grunde fur diese unterdurchschnittliche Teilhabe sind vielféltig und hangen von unterschiedlichen
Faktoren ab, wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Herkunft oder Religion (Burrmann et al. 2015:

375-383; Burrmann et al. 2014: 166 f.). Besonders augenfallig ist die geringe Teilnahme von

! Die Einfligung eines Sternchens ,,Gender-Sternchen* als Liicke zwischen maskulinen und femininen
Wortstammendungen macht darauf aufmerksam, dass es jenseits von Frauen und Mannern auch Personen gibt, die
sich keinem der beiden Geschlechter eindeutig zuordnen kénnen oder wollen. Mit einer solchen Schreibweise sind
alle Menschen angesprochen, unabhéngig davon, ob sie sich als trans, inter, mannlich, weiblich oder anderweitig
geschlechtlich definieren.



Frauen mit Migrationshintergrund am Vereinssport (Boos-Niinning/Karakasoglu 2004: 144;
Kleindienst-Cachay et al. 2012: 32; Mutz/Burrmann 2015: 260).

Neben diesen Faktoren kann zum einen ein Zusammenhang zwischen Migrationsanteil im
Sportverein und dem Angebot der in dieser Bevolkerungsgruppe beliebtesten Sportarten Fuf3ball
und Kampfsport festgestellt werden (Kleindienst-Cachay et al. 2012: 129). Zum anderen ist ein
immer deutlicher sichtbarer Individualisierungsprozess im Sport zu beobachten, welcher sich in
einem gesteigerten Interesse an selbstorganisierten Sportaustibungsmoéglichkeiten oder
kommerziellen Sportangeboten (z.B. von Fitnessstudios) gegenliber Sportvereinen bemerkbar
macht (Daumann 2015: 19). An die Stelle einer kontinuierlich ausgeubten Sportart tritt bei
Jugendlichen laut Baur und Braun (2003) das ,revisionsoffene Ausprobieren eines
variantenreichen Sportangebots in unterschiedlichen sozialen Kontexten und dem schnellen

Wechsel der Sportformen in fluktuierenden Gruppenformen® (Baur/Braun 2003: 27).

Nicht zu vernachldssigen sind institutionelle Barrieren in Sportvereinen, die einer stdrkeren
Teilhabe von Menschen mit Migrationshintergrund am Vereinssport entgegenwirken. Damit sind
die interne Organisation (trdge Verhandlungssysteme), Traditionsgebundenheit (Vereinsleitbild,
Vereinssatzung) sowie die Ablehnung von Veranderungsprozessen im Sportverein gemeint (vgl.
Thiel/Meier 2004: 120). Der Glaube, prinzipiell offen fir Zugewanderte zu sein, wird durch die
Tatsache  geschmalert, dass  Migrant*innen aus  schwachen  sozio6konomischen
Lebensverhaltnissen weniger in der Vereinslandschaft repréasentiert sind (Mutz/Burrmann 2015:
263). Das in Sportvereinen ausgepragte Verstandnis von Integration als Anpassung an die
Vereinskultur wirkt ebenfalls einem héheren Anteil von Migrant*innen im Vereinssport entgegen:
,,Zum einen dirfte man nur dann Vereinsmitglied werden, wenn man vor dem Hintergrund des
jeweiligen Angebots tiberhaupt der Uberzeugung ist, seine sportlichen und geselligen Interessen —
sofern berhaupt vorhanden — in dem entsprechenden Verein verwirklichen zu kénnen. Zum
anderen muss man zu den Mitgliedern des Vereins «passen», das heifst man misste Uber dhnliche
Wahrnehmungs-, Denk- und Handlungsschemata verflgen, um nicht als «Fremdkorper»

wahrgenommen zu werden.* (Nagel 2003: 410)

Die vorhandenen quantitativen Daten in Bezug auf die Sportaktivitat der in Deutschland lebenden
Migrant*innen kénnen eher als unzureichend beschrieben werden (Daumann et al. 2015: 3). An
dieser Stelle setzt das Modellprojekt von Spiel Mit! an. Im Rahmen der Status Quo Analyse des

Modellprojektes soll der Anteil von Zugewanderten in Thiringer Sportvereinen, die im
9



Landessportbund (LSB) organisiert sind, auf verschiedenen Ebenen herausgefunden werden. Sind
Migrant*innen in Thuringer Sportvereinen aktiv? Werden Positionen im Verein von Menschen mit
Migrationshintergrund besetzt? Ist der Sportverein offen fir Menschen mit Migrationshintergrund?
Ist die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund das Ziel Thiringer Sportvereine? Und

wenn ja, welche Bedarfe entstehen dadurch im Verein?

10



V Methodische Grundlage

Die vorliegenden Befunde wurden mittels einer Online-Befragung gewonnen, flr die jeder Verein
einen eigenen Zugangscode bekam. Uber die im Kap. 1 aufgefiihrten Vereinsvertretenden konnten
demographische Daten des jeweiligen Vereins, Informationen zur Zusammensetzung einer
bestimmten Mannschaft oder Trainingsgruppe im Verein sowie Einstellungen und Bedarfe
beziiglich Interkultureller Offnung gewonnen werden, welche Aufschluss tiber das Gesamtbild des
Vereins geben. Die Methode sieht eine Vollerhebung der 3.424 Thiiringer Sportvereine vor2. Von
diesen Vereinen wurden 3.134 E-Mail-Adressaten ermittelt und zur Teilnahme an der Befragung
aufgefordert. Der Rucklauf lag bei n=373 Antworten (11,9%) bzw. n=307 vollstdndigen Antworten
(9,8%). Der Bericht basiert auf den 307 vollstandigen Antwortsets. Da Sportvereine Ublicherweise
nicht den Migrationshintergrund ihrer Mitglieder erfassen und es dartber so gut wie keine Daten
gibt, wurde im Rahmen dieser Erhebung eine Klumpenmethode gewéhlt. Alle Vereinsvertretenden
wurden aufgefordert, eine beliebige Mannschaft/Trainingsgruppe auszuwéhlen, bei der eine
Vollerhebung beziiglich des Migrationshintergrunds?® stattfand. Diese Zahlen wurden auf die
Gesamtzahl der Vereinsmitglieder hochgerechnet bzw. durch Fragen 2.7.6 und 2.7.9 auf
Plausibilitat gepriift. Wenn von Thiringer Sportvereinen die Rede ist, dann betreffen diese
Aussagen jeweils die Vereine, tber die Informationen im Rahmen der Online-Umfrage gewonnen

werden konnten.

2 Landessportbund Thiringen e.V. (2017).
% Im Rahmen dieser Erhebung haben folgende Personen einen Migrationshintergrund: Alle Einwanderer und alle
Kinder von Einwanderern (mindestens ein Elternteil).
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1. Teilnehmende der Umfrage

Position der Teilnehmenden
Mehrfachnennungen sind méglich

3,6% 1,3%

® Vorstand

® Ausfilihrungsebene*

= Abteilungsleitung

= Integrationsbeauftragte(r)

® Sonstiges

* Beispielsweise Ubungsleiter*innen, (Trainer*innen), Mannschaftsbetreuer*innen, Schiedsrichter*innen,
Kampfrichter*innen, Ehrenamtliche etc.

Der Online-Fragebogen wurde zu 95 Prozent von Vorstandsmitgliedern des jeweiligen
Thiringer Sportvereins ausgefillt. Einige Teilnehmende der Umfrage haben mehrere Positionen
inne, so kommen die insgesamt 356 Antworten zustande. Neben den Vorstandsmitgliedern haben
auf der Ausfuhrungsebene im Verein Engagierte (10 Prozent) und Abteilungsleitende (6 Prozent)
die Fragebogen beantwortet. Weitere 4 Prozent der Teilnehmenden sind Integrationsbeauftrage und

1 Prozent ordnet sich anderen Positionen zu.

12



2. Strukturmerkmale der Sportvereine

2.1 geographische Lage

Mein Verein liegt... n=307

35%
29,6%
30%
25,4%
25%
19,2%
20%
) 14,0%
15% 11,7%
10%
5%
0%
...in einem Dorf ...in einer Landstadt  ...in einer Kleinstadt ...in einer Mittelstadt ...in einer GroRstadt
(weniger als 2.000 (2.000 bis 5.000 (5.000 bis 20.000 (20.000 bis 100.000 (mehr als 100.000
Einwohner) Einwohner) Einwohner) Einwohner) Einwohner)

Die geographische Lage der Sportvereine, die sich an der Umfrage beteiligt haben, ist breit
gefachert, wodurch gewahrleistet ist, dass hinsichtlich dieses Kriteriums eine Varianz vorhanden
ist. Bei 30 Prozent der teilnehmenden Thiringer Sportvereine handelt es sich um Sportvereine aus
einem Dorf (weniger als 2.000 Einwohner), 12 Prozent der Sportvereine sind in einer Landstadt
angesiedelt (2.000 bis 5.000 Einwohner) und weitere 19 Prozent liegen in einer Kleinstadt (5.000
bis 20.000 Einwohner). Sportvereine aus einer Mittelstadt (20.000 bis 100.000 Einwohner) liegen

zu 25 Prozent vor, aus GroRstadten (mehr als 100.000 Einwohner) sind es 14 Prozent.

13



2.2 GroRe

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Wie viele Sparten/Abteilungen hat lhr Verein? n=307
47,9%
16,9% 17,6%
9,5%
4,9% 5 0%

0,3% . 1U70 1,0%

’ || — —
Keine 1 2 3 4 5 bis 9 10 bis 14 Mehrals 14

Fast die Hélfte (48 Prozent) der Sportvereine, die an der Umfrage teilggnommen haben, sind

Einspartenvereine. Die andere Hélfte sind Mehrspartenvereine, mit tberwiegend zwei (17

Prozent), drei (9 Prozent), vier (5 Prozent) oder zwischen finf und neun Abteilungen (18 Prozent).

GroRere Vereine mit mehr als zehn Abteilungen haben in geringem Umfang an der Umfrage

teilgenommen (ca. 3 Prozent).

14



2.3 Mitgliederzahl

Wie viele Mitglieder hat Ihr Verein insgesamt? n=307
70%
0,
60% 58,3%
50%
40%
31,9%
30%
20%
8,5%
10%
-
0%
bis 100 100 bis 300 300 bis 1.000 Mehr als 1.000

Hinsichtlich der VereinsgrolRe handelt es sich bei den teilnehmenden Thiringer Sportvereinen zu
58 Prozent um kleine Vereine, die bis zu 100 Mitglieder verzeichnen. Weitere 32 Prozent der
Sportvereine haben zwischen 100 bis 300 Mitglieder. Eine geringe Anzahl (9 Prozent) der
Sportvereine sind mittelgrof3e Vereine, d.h. ihre Mitgliederzahlen reichen von 300 bis 1.000. Vier

Vereine (1 Prozent) fallen unter die Kategorie ,,GroBverein“ mit mehr als 1.000 Mitgliedern.

15



2.4 Vorstandsmitglieder

Wie viele Vorstandsmitglieder hat ihr Verein n=307

; ?
insgesamt? Summe=1.566

30% 27,4%

0,
50 24,1%

20%
15%
11,4% 10,7% 10,7%

10% I I 6.2%

5% 2,9% 2,6%  2,0%
0,7% ' 03% 07% 0,3%
~— n B m 7
1 2 3 4 5 6 7 8

0
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X

Die Vorstande der teilnehmenden Sportvereine setzen sich zum Grofteil (27 Prozent) aus funf
Mitgliedern zusammen. In 24 Prozent der Félle besteht der Vorstand aus drei Mitgliedern, in 11
Prozent aus vier Mitgliedern. Die Zusammensetzung von einem oder zwei Vorstandsmitgliedern
kommt relativ selten vor (1 Prozent und 3 Prozent). Die Prozentzahl der Vereine mit einer

VorstandsgroRe von sechs und sieben Mitgliedern belduft sich auf jeweils 11 Prozent.

Die Summe der Vorstandsmitglieder betrégt 1.566.

16



2.5 Diversitat des VVorstandes

Wie viele haben davon einen n=307
Migrationshintergrund? Summe=19
100% 94,8%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 4,2% 1,0%
0% —
0 1 2

In 95 Prozent der Sportvereine sind keine Menschen mit Migrationshintergrund im Vorstand
vertreten. In einer geringen Anzahl an Fallen (13 Sportvereine, 4 Prozent) gibt es ein
Vorstandsmitglied mit Migrationshintergrund. In nur drei Sportvereinen, die an der Umfrage
teilgenommen haben, haben zwei Vorstandsmitglieder einen Migrationshintergrund. 1,2 Prozent
der Vorstandsmitglieder der befragten Sportvereine haben einen Migrationshintergrund (19 von
insgesamt 1.566 Vorstandsmitgliedern) bzw. 98,8 Prozent der Vorstandsmitglieder haben

keinen Migrationshintergrund.
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2.6 Migrant*innen-/Fluchtlingsmannschaften

Gibtesin lhrem Verein Mannschaften oder Gruppen, die primar flr
Menschen mit Migrationshintergrund gegriindet wurden (sog.
Migrant*innen- bzw. Flichtlingsmannschaften)?

n=307
Summe=17

0,3%

= Nein

= Ja, es gibt sog. Migrant*innen- bzw.
Fliichtlingsmannschaften.

= Ja, unser Verein besteht liberwiegend aus
Migrant*innen/wird liberwiegend von
Migrant*innen organisiert.

Die befragten Thiringer Sportvereine haben in 95 Prozent der Félle keine Migrant*innen- oder
Fluchtlingsmannschaften. Ein Sportverein wurde primér fir Migrant*innen gegrundet, ein sog.
Migrant*innenverein. In sechzehn Sportvereinen (5 Prozent) sind Migrant*innen- bzw.
Flichtlingsmannschaften etabliert. Insgesamt gibt es folglich 17 Migrant*innen- und
Fluchtlingsmannschaften unter den 307 Sportvereinen, die an der Umfrage teilggnommen haben
(= 5,5 Prozent).
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2.7 Menschen mit Migrationshintergrund im Verein

Um die im Kap. IV beschriebene Klumpenmethode durchzufiihren, wurde den Befragten im
Fragebogen folgende Aufforderung gestelit:

Wabhlen Sie innerhalb Ihres Vereins eine Mannschaft/Trainingsgruppe aus, deren

Mitglieder Sie gut kennen, und machen Sie bitte folgende Angaben.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Angaben zu den gewahlten Mannschaften /
Trainingsgruppen dargestellt.

2.7.1 Sportart

Die gewahlte Mannschaft/Trainingsgruppe betreibt die Sportart... n=307

Wintersport mmmm 2,3%

Tanzen
Keine
Gymnastik
Reiten

Hundesport

. 2,3%
— ?,6%
 ?,6%
— ?,9%

) 9%

Tischtennis =8 3 0%
Tennis = 3 9%
Kegeln nmm— 4, 7%
Schiefisport nE—— G )%
Volleyball ~n—— G 5%
FufShall e ) /| 1%,

Andere* I 35,2%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

*Sportarten unter 2Prozent wurden zusammengefasst.

Die von den Teilnehmenden der Umfrage gewéhlten Mannschaften/Trainingsgruppen betreiben
sehr breit gefacherte Sportarten. Die am haufigsten genannten Sportarten sind Ful3ball (24 Prozent),
Volleyball (7 Prozent) und SchielRsport (6 Prozent). Weitere bedeutsame Sportarten sind Kegeln (4
Prozent), Tennis (4 Prozent), Tischtennis (4 Prozent), Reiten (3 Prozent) und Gymnastik (3
Prozent).

19



2.7.2 Geschlecht

Die gewahlte Mannschaftist...

®m mdnnlich
= weiblich

= gemischt

In 59 Prozent der gewahlten Mannschaften/Trainingsgruppen machen Jungen bzw. Ménner und
Méadchen bzw. Frauen gemeinsam Sport. Reine aus Jungen und Mannern bestehenden
Mannschaften/Trainingsgruppen wurden zu 35 Prozent gewéhlt. Wohingegen reine Madchen- oder

Frauenteams nur zu 7 Prozent gewahlt wurden.

2.7.3 Alter

Die gewahlte Mannschaft/Trainingsgruppe setzt sich zusammen aus...

m Erwachsenen (ab 24 Jahre)
» Jugendlichen (14-24 Jahre)

» Kindern (bis 14 Jahre)
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Die gewdhlten Mannschaften/Trainingsgruppen bestehen Uberwiegend (44 Prozent) aus
Erwachsenen ab 24 Jahren. 33 Prozent sind Jugendmannschaften bzw. -gruppen (14-24 Jahre) und
weitere 23 Prozent werden von Kindern bis 14 Jahren genutzt. Auch hier verfugt die Stichprobe

uber eine relative groRe Varianz.

2.7.4 Mitgliederzahl

Aus wie vielen Mitglieder besteht die gewahlte n=307
Mannschaft/Trainingsgruppe?

Summe=8.656
35% 32,4%
30%
26,0%
25%
20%
15%
11,3% 11,4%
10% 8,0% 73%
5% 3,3%
. 0,3%
0% —
1 bis 9 10 bis 19 20 bis 29 30 bis 39 40 bis 49 50 bis 99 100 bis 150 Mehr als 150

Die gewéhlten Mannschaften/Trainingsgruppen setzen sich zum Grofteil (32 Prozent) aus 10 bis
19 Mitgliedern zusammen, dicht gefolgt von 20 bis 29 Mitgliedern (26 Prozent). 1 bis 9 sowie 50
bis 99 Mitglieder sind jeweils zu 11 Prozent ausgewéhlt worden. Mannschaften/Trainingsgruppen
mit Gber 100 Mitgliedern wurden kaum ausgewahlt (ca. 3 Prozent). Die Summe der Mitglieder aus

den 307 gewahlten Mannschaften/Trainingsgruppen betrégt 8.656.
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2.7.5 Mitglieder mit Migrationshintergrund

Wie viele Mitglieder haben davon einen h=307
Migrationshintergrund? SuMme=954
70%
60% 56,7%
50%
40%
30% 24,8%
20%
10% 9,1%
. 3,9% 2,0% 1,6% 2,0%
0% - | | |
0 1bis4 5bis 9 10 bis 14 15 bis 19 20 bis 25 Mehr als 25

In 57 Prozent der gewahlten Mannschaften/Trainingsgruppen gibt es keine Menschen mit
Migrationshintergrund.  Mindestens  einer und hochstens  vier  Menschen  mit
Migrationshintergrund sind zu 25 Prozent in den gewahlten Mannschaften/Trainingsgruppen
anzutreffen. 9 Prozent der teilnehmenden Vereine geben an, eine Mannschaft/Trainingsgruppe mit
5-9 Migrant*innen in ihrem Verein zu haben. Von den insgesamt 8.656 Mitgliedern der
Mannschaften/Trainingsgruppen haben insgesamt 954 einen Migrationshintergrund. Dies
entspricht insgesamt 11 Prozent an Mitgliedern mit Migrationshintergrund. Zum Vergleich:
Der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund in Thiringen betrug im Jahr 2015 4,7

Prozent.*

4 IntMK (2015).
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2.7.6 Repréasentativitat fiir den Gesamtverein

Ist diese Anzahl Ihrer Einschatzung nach reprasentativ fiir den Gesamtverein?

n=307

16,6%

5,7%

61,3%

" Ja
® nein, im Verein gibt es im Durchschnitt weniger Menschen mit Migrationshintergrund
® nein, im Verein gibt es im Durchschnitt mehr Menschen mit Migrationshintergrund

Keine Angabe méglich

In 61 Prozent der Falle wird die oben aufgefiihrte Anzahl der Menschen mit Migrationshintergrund
der gewéhlten Mannschaft/Trainingsgruppe als reprasentativ fir den Gesamtverein eingeschatzt.
Im Durchschnitt sind die ermittelten Zahlen hoher als im Gesamtverein, d.h. es gibt in 16 Prozent
der befragten Sportvereine im Durchschnitt eher weniger Migrant*innen. Dass es im Sportverein
durchschnittlich mehr Migrant*innen gibt als in der gewahlten Mannschaft/Trainingsgruppe
angegeben, ist nur selten (6 Prozent) gegeben. Die 11 Prozent der Mitglieder mit
Migrationshintergrund in den gewéhlten Mannschaften/Trainingsgruppen kénnen gemaR dieser
Antworten als Maximalprozentzahl der Mitglieder mit Migrationshintergrund im Gesamtverein

gewertet werden (< 11 Prozent).
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2.7.7 Mitglieder auf Ausfuhrungsebene im Verein

Wie viele Mitglieder der gewahlten Mannschaft/Trainingsgruppe n=307

. o . .. 9
engagieren sich im Verein auf der Ausfiihrungsebene*? Summe=1.385
60%
51,1%
50%
40%
30%
20% 17,3% 16,3%
10% 8,5% 4,8%
° ] - -
0% - |
0 1 bis 4 5 bis 9 10 bis 14 15-20 Mehr als 20

* Beispielsweise Ubungsleiter*innen, (Trainer*innen), Mannschaftsbetreuer*innen,
Schiedsrichter*innen, Kampfrichter*innen, Ehrenamtliche etc.

Die Anzahl der Engagierten in den jeweiligen Mannschaften/Trainingsgruppen ist breit gefachert.
Sie reicht von keinem Engagierten bis knapp tUber 20 Engagierte, was mit den unterschiedlichen
Mitgliederzahlen der gewahlten Mannschaft/Trainingsgruppe zusammenhangt. Insgesamt
engagieren sich von den 8.656 Mitgliedern der Mannschaften/Trainingsgruppen 1.385 auf der

Ausflihrungsebene im Verein. Dies entspricht 16 Prozent.
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2.7.8 Mitglieder mit Migrationshintergrund auf Ausfuhrungsebene im Verein

Wie viele haben davon einen

Migrationshintergrund? =R
Summe=62
100% 89,9%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 5,5% 2,3% 2,3%
0% I —
0 1 2 Mehr als 2

In 90 Prozent der Sportvereine sind keine Menschen mit Migrationshintergrund auf der
Ausfiihrungsebene, d.h. als Ubungsleiter*innen, Trainer*innen, Schiedsrichter*innen,
Mannschaftsbetreuer*innen, Ehrenamtliche °> tétig. In 6 Prozent  der
Mannschaften/Trainingsgruppen ist ein Mensch mit Migrationshintergrund auf Ausfiihrungsebene
im Verein engagiert. In 2 Prozent sind zwei Menschen mit Migrationshintergrund hier tatig und in
ebenfalls 2 Prozent sind es mehr als zwei (bis fiinf) Menschen mit Migrationshintergrund, die sich
auf der Ausfilhrungsebene im Sportverein engagieren. Von den insgesamt 1.385 Mitgliedern der
Mannschaften/Trainingsgruppen, die sich auf Ausflihrungsebene im Verein engagieren, haben
insgesamt 62 einen Migrationshintergrund. Dies entspricht 4,5 Prozent engagierten Mitgliedern
mit Migrationshintergrund insgesamt. Zum Vergleich: Der Anteil an Menschen mit

Migrationshintergrund in Thiiringen betrug im Jahr 2015 4,7 Prozent.®

*> Ehrenamtlich engagierte Mitglieder sind Mitglieder, die unentgeltlich eine Aufgabe im Sportverein ibernehmen,
die iiber die eigene sportliche Tatigkeit hinausgeht. Z.B. , Materialwart, Pressewart, Fahrer*in, Verwaltung der
Mannschaftskasse etc.
® IntMK (2015).
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2.7.9 Repréasentativitat fiir den Gesamtverein

Ist diese Anzahl Ihrer Einschatzung nach reprasentativ fiir den Gesamtverein?

19.2% n=307

1,6%

10,8%
68,4%

Ja

Nein, im Verein gibt es im Durchschnitt weniger Menschen mit
Migrationshintergrund

Nein, im Verein gibt es im Durchschnitt mehr Menschen mit Migrationshintergrund

Keine Angabe méglich

GemaR Kapitel 1.7.5 (Repréasentativitat der Mitglieder mit Migrationshintergrund in den gewéhlten
Mannschaften/Trainingsgruppen) sind die fir die Mannschaft/Trainingsgruppe angegeben Zahlen
zu 68 Prozent repréasentativ fur den Gesamtverein. Allerdings wird die Mehranzahl der auf
Ausflihrungsebene im Verein Engagierten im Gesamtverein niedriger eingeschatzt (2 Prozent). 11
Prozent geben an, dass es im Verein im Schnitt weniger Menschen mit Migrationshintergrund auf
Ausfiihrungsebene gibt. 19 Prozent der Teilnehmenden kdnnen keine Angabe zu der
Reprasentativitat der Zahlen fiir den Gesamtverein machen. Die 4,5 Prozent an Engagierten mit
Migrationshintergrund in den gewdahlten Mannschaften/Trainingsgruppen kénnen gemald diesen
Antworten als Maximalprozentzahl der Engagierten mit Migrationshintergrund im Gesamtverein

gewertet werden (<4,5 Prozent).
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3 Einstellung der Thiringer Sportvereine zur Interkulturellen Offnung

3.1 Bedeutung von Integration durch Sport in Thiringer Sportvereinen

Die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund spielt eine

wichtige Rolle in meinem Sportverein. n=307
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 25% 23% 20% 21%
-1 = H ®H B
10%
o ]
Stimme voll zu Stimme eher zu Teils/teils Stimme eher nicht Stimme gar nicht zu

Zu

Es gibt weder eine klare Bestatigung noch eine klare Ablehnung zu der Frage, ob die Integration
von Menschen mit Migrationshintergrund in den teilnehmenden Sportvereinen eine wichtige Rolle
spielt. Obwohl 36 Prozent der Befragten der Aussage zustimmen, sind es 41 Prozent, die die
Aussage ablehnen (Stimme eher nicht zu/Stimme gar nicht zu). Fir 23 Prozent der Befragten
herrscht Unklarheit dartiber, ob die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund eine

Rolle im Verein spielt (Teils/teils).
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3.2 Grunde fur die Beschaftigung mit dem Thema Integration durch Sport

Warum beschéftigt sich Ihr Verein mit dem Thema Integration?
Mehrfachnennungen méglich

Mein Verein befasst sich mit diesem Thema nicht. | NN /1 1,6%

Weil das Thema eine gesamtgesellschaftliche
Bedeutung hat.

I 40,3%

Weil wir Menschen mit Migrationshintergrund als
Bereicherung fiir unseren Verein sehen.

I 25, 1%

Weil wir Menschen mit Migrationshintergrund
verstdrkt als Mitglieder gewinnen wollen.

I 10,9%

Weil wir das Image unseres Vereins verbessern wollen. 1 3,6%

Sonstiges I 10,2%

n=408 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Prozentzahl bezieht sich auf die Falle (307
Sportvereine)

42 Prozent der teilnehmenden Sportvereine befassen sich nicht mit dem Thema Integration. 40
Prozent befassen sich mit dem Thema, weil es eine gesamtgesellschaftliche Bedeutung hat. 28
Prozent sehen Menschen mit Migrationshintergrund als Bereicherung fur ihren Sportverein. Nur
11 Prozent mdchten gezielt Menschen mit Migrationshintergrund als Mitglieder gewinnen. Die
Verbesserung des Vereinsimages steht im Hintergrund, wenn es um die Integration von
Migrant*innen geht (4 Prozent). Weitere 10 Prozent (n = 31) geben andere Griinde fir das Thema
Integration in ihrem Sportverein an. Bei diesen sind vor allem Antworten hervorzuheben, die
Interkulturalitét als etwas Selbstverstéandliches sehen, welches im Verein ohnehin erméglicht wird
(9 Antworten; siehe dazu auch Frage 4.6) oder die &uern, dass es keinen Bedarf / kein Interesse

an diesem Thema in dem Verein gibt (7 Antworten).
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52 Prozent der Thiringer Sportvereine haben bislang noch keine gezielten Aktivitaten fur
die Interkulturelle Offnung in ihrem Verein durchgefihrt. Zu den am héaufigsten
durchgefuhrten MaBnahmen gehdren das Angebot von speziellen Trainings (25 Prozent), die
Beteiligung an speziellen Aktionen fur den interkulturellen Austausch (22 Prozent), die
FOrderung/Unterstutzung von Menschen mit Migrationshintergrund (20 Prozent) sowie die gezielte
Ansprache von Menschen mit Migrationshintergrund (19 Prozent). Die Durchfiihrung von
Projekten im Rahmen des Programms ,Integration durch Sport“ (DOSB) ist mit 13 Prozent
ebenfalls bedeutend.

Ein Mangel an MafRnahmen zeigt sich in der gezielten Ausbildung von Menschen mit
Migrationshintergrund auf Ausfuhrungsebene (5 Prozent) und Vorstandsebene (1 Prozent) im
Verein. 5 Prozent der teilnehmenden Vereine haben das Ziel der Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund schriftlich in ihrer Vereinssatzung festgehalten. Die Benennung eines*einer
Integrationsbeauftragen wird in der Regel nicht vorgenommen (5 Prozent). Die Teilnahme an
interkulturellen Trainings/Workshops und Kampagnen lasst sich mit 6 Prozent und 7 Prozent den
weniger haufig durchgefiihrten Aktivitdten zuordnen. Die Beriicksichtigung von Fremdsprachen

im Training oder der Offentlichkeit ist ebenfalls gering (6 Prozent).
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4.2 Wirkung der durchgefuihrten Aktivitaten

Welche dieser Erfolge konnte Ihr Verein durch die durchgefiihrten
Malnahmen erzielen? Mehrfachnennungen sind moglich

Neugewinnung von Menschen mit Migrationshintergrund als
I 54,2%

Mitglieder

Positive Wahrnehmung unseres Vereins in der Offentlichkeit | R 37,4%
Schaffung eines offenen und toleranten Vereinsklimas | N R R 29,6%

Keine Erfolge NN 18,3%

Neugewinnung von Menschen mit Migrationshintergrund o
auf der Ausfiihrungsebene B 3,4%

Neugewinnung von Menschen mit Migrationshintergrund

0,
auf der Vorstandsebene 1 0,8%

Sonstiges B 1,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

n=214
Prozentzahl bezieht sich auf die 131 Sportvereine, die Aktivitaten in ihrem Verein durchgefihrt
haben und diese Frage beantwortet haben (18 von den 149 haben diese Frage nicht beantwortet).

Die Neugewinnung von Menschen mit Migrationshintergrund als Mitglieder ist mit 54
Prozent der am hdufigsten genannte Erfolg, welcher durch die von den Sportvereinen
durchgefuhrten Aktivitdten bewirkt wurde. Zu den erreichten Erfolgen gehdren ebenfalls die
positive Wahrnehmung des Vereins in der Offentlichkeit (37 Prozent) sowie die Schaffung eines
offenen und toleranten Vereinsklimas (30 Prozent). Lediglich 18 Prozent der durchgefiihrten
Aktivitaten blieben erfolglos. Durch die MaBnahmen konnten zu 8 Prozent Menschen mit
Migrationshintergrund auf der Ausfiihrungsebene gewonnen werden. Die Neugewinnung von

Migrant*innen auf der VVorstandsebene ist mit 0,8 Prozent sehr gering.
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4.3 Besonders erfolgreiche Aktivitaten
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Veranstaltungen zur Integration werden am hdufigsten bei besonders erfolgreichen Aktivitaten zur
Integration von Menschen mit Migrationshintergrund genannt (26 Prozent). Darunter fallen
Aktivitaten wie Integrationsabende, interkulturelle Turniere, offene Vereinsveranstaltungen oder
andere Aktionstage. Die Teilnahme an regelméRigen Trainings und Wettkdmpfen ist mit 18
Prozent ebenfalls unter den besonders erfolgreichen Aktivitdten zu finden. Als Begriindung
werden die gute Zusammenarbeit, die Starkung des Selbstbewusstseins durch Prifungen
(Wettkdmpfe), die Starkung des Zusammenhaltes sowie die Anerkennung im Team genannt. 17
Prozent der Erfolge sind Aktivitaten zur Mitgliedergewinnung und weitere 14 Prozent sind
Schnuppertrainings, die laut Teilnehmenden in der Integration in bestehende Mannschaften
munden.

Die gezielte kultursensible Offentlichkeitsarbeit wird mit 9 Prozent ebenfalls hervorgehoben. Die
Kooperation mit anderen Organisationen, vor allem Schulen, wurden aulRerdem als

erfolgsversprechend aufgefuhrt (6 Prozent).

4.4 Ausbleibende Erfolge nach bestimmten Aktivitaten

60 Vereine nutzten die Mdoglichkeit, stichpunktartig weniger erfolgreiche Aktivitdten zu
beschreiben. Die Streuung der Antworten ist sehr divers und gibt keinerlei Hinweise auf Typen

von Aktivitaten, die besonders gefahrdet sind, keine Erfolge zu bringen.

4.5 Begrundung flr ausbleibende Erfolge

Lediglich 15 Vereine nutzten die Moglichkeit, stichpunktartig Grinde fir ausbleibende Erfolge
nach der Durchfiihrung von Aktivitdten zu nennen. Von diesen 15 Antworten zielen 5 auf den
Ortswechsel von Fluchtlingen ab, welcher als Grund flir ausbleibende Erfolge genannt wird. Die
restlichen Antworten sind sehr divers und geben keinerlei Hinweise auf besondere Ursachen, die

zu Misserfolgen nach Aktivitaten fihren.
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4.6 Griunde fur ausgebliebende Aktivitaten

Diese Frage konnte nur von Teilnehmenden beantwortet werden, die ,,Keine Aktivitidten™ bei Frage

3.1 angekreuzt haben.

Wieso haben Sie bis jetzt keine der genannten Aktivitdten durchgefiihrt?
Mehrfachnennungen sind moglich

Unser Verein ist auch ohne diese Aktivitditen offen fiir
Menschen mit Migrationshintergrund.

I  50,0%

Im Einzugsgebiet des Vereins leben kaum Menschen mit
Migrationshintergrund.

I £ 2,9%
Wir haben uns bisher noch keine Gedanken dariiber gemacht. | 15,4%
Unser Verein verfolgt das Ziel , Integration“nicht. | 11,5%

Es mangelt an finanziellen Mitteln im Verein. I 10,9%

Das Raumangebot des Vereins erlaubt solche MafSnahmen
nicht.

 7,1%
Es mangelt an geschultem Personal. I 6,4%
Sonstiges W 2,6%

0% 20% 40% 60%

n=244
Die Prozentzahl bezieht sich auf die 158 Sportvereine, die bisher keine
Aktivitaten zur Integration von Migrant*innen durchgefiihrt haben.

80%

59 Prozent der Sportvereine, die noch keine Aktivitaten durchgefihrt haben, geben an, dass

sie auch ohne diese Aktivitaten offen fir Menschen mit Migrationshintergrund sind. Dies sind

94 Vereine, also 31 Prozent der Gesamtstichprobe (n = 307). Als weiterer wichtiger Grund wird

der geringe Migrationsanteil im Einzugsgebiet angefiihrt (43 Prozent). 15 Prozent haben sich noch

keine Gedanken zu dem Thema gemacht und weitere 12 Prozent verfolgen das Ziel der Integration

bzw. Interkulturellen Offnung nicht. Finanzielle Mittel (11 Prozent), Mangel an Raum (7 Prozent)

und Personal (6 Prozent) sind weniger bedeutsam.
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4.7 Kooperation und Netzwerkarbeit im Rahmen Interkultureller Offnung

Mit welchen anderen Organisationen arbeiten Sie bezlglich der Einbindung
von Menschen mit Migrationshintergrund zusammen? Mehrfachnennungen

sind moglich
2,9% ® Keine
® Landessportbund Thiiringen
= Stadtverwaltung/Kommune
Schulen
® Sportverbdnde (z.B. DFB)
20,2% o = Sportvereine

® Migrant*innenorganisationen*

®m Unternehmen

23,1% 36,2%
n=490

Prozentzahl bezieht sich auf die Falle (307
Sportvereine)

*Unter Migrant*innenorganisationen werden Verbande gefasst, deren Ziele und Zwecke sich wesentlich aus der
Situation und den Interessen von Menschen mit Migrationsgeschichte ergeben, deren Mitglieder zu einem GroRteil
Personen mit Migrationshintergrund sind und in deren internen Strukturen und Prozessen Personen mit
Migrationshintergrund eine wichtige Rolle spielen.

47 Prozent der Sportvereine, die an der Umfrage teilgenommen haben, kooperieren beztglich der
Einbindung von Menschen mit Migrationshintergrund mit keiner anderen Organisation (Hierzu
gehdren auch die Vereine, die laut 4.1. auch sonst keine Aktivitaten zur Interkulturellen Offnung
ihres Vereins durchfihren). Lokale Kooperationen mit Dachorganisationen sind relativ stark
ausgebaut, wohingegen solche mit anderen  Sportvereinen (9 Prozent) oder

Migrant*innenorganisationen (9 Prozent) selten eingegangen werden.
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5 Bedarfe Thiringer Sportvereine hinsichtlich Interkultureller Offnung

5.1 Bedeutung von bestimmten Maf3nahmen zur erfolgreichen Integration

Frage: Welche der folgenden Aktivitaten sind fir eine erfolgreiche Einbindung von Menschen mit
Migrationshintergrund von Sportvereinen Ihrer Meinung nach wichtig?

5.1.1

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

5.1.2

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Infos und Beratung zu Marketing/Sponsoring/Offentlichkeitsarbeit

Infos und Beratung zu Marketing/Sponsoring/Offentlichkeitsarbeit | n=307

15,6%

Sehr wichtig

Weiterbildung von Mitarbeitenden

22,2%

Sehr wichtig

25,1%

Eher wichtig

31,3%

Teils/teils

10,7%

Eher unwichtig

Aus- und Fortbildung der Ubungsleitenden

32,9%

Eher wichtig

28,0%

Teils/teils

6,8%
L

Eher unwichtig

17,3%

Unwichtig

n=307

10,1%

Unwichtig
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5.1.3 Kooperation mit anderen Organisationen oder Behorden

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Kooperation mit anderen Organisationen oder Behorden

22,1%

Sehr wichtig

37,1%
24,8%
l 712%
Eher wichtig Teils/teils Eher unwichtig

5.1.4 Gezielte Mitgliedergewinnung

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

15,3%

Sehr wichtig

Gezielte Mitgliedergewinnung

35,2%
28,0%
9,1%
Eher wichtig Teils/teils Eher unwichtig

n=307

8,8%

Unwichtig

n=307

12,4%

Unwichtig
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5.1.5 Einwerbung von Fordermitteln

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

5.1.6

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

19,2%

Sehr wichtig

Einwerbung zusatzlicher Fordermittel

31,3%
23,4%
11,4%
Eher wichtig Teils/teils Eher unwichtig

Externe Beratung zu Integrationsfragen

10,1%

Sehr wichtig

Externe Beratung zu Integrationsfragen

34,8%
26,4%
11,4%
Eher wichtig Teils/teils Eher unwichtig

n=307

14,7%

Unwichtig

n=307

17,3%

Unwichtig
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5.1.7 Forderung/Anerkennung des Ehrenamtes in der Offentlichkeit

Férderung/Anerkennung des Ehrenamtes in der Offentlichkeit n=307

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40% 30,6%

30% 21,8% 22,9%
0, 0,
_
o [

Sehr wichtig Eher wichtig Teils/teils Eher unwichtig Unwichtig



Zusammenfassung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
|
o e .
Marketing/Sponsoring/Offentlichkeitsarbeit -
|
.Aus—und Fortbildung der Ubungsleitenden — -
|
@ Kooperation mit anderen Organisationen oder Behdrden — -
|
|

Einwerbung zusatzlicher Férdermittel

@ rorderung/Anerkennung des Ehrenamtes durch die
Offentlichkeit

|
I
|

B Sehr wichtig B Eher Wichtig  m Teils/teils Eher unwichtig B unwichtig

Mittelwerte:
1 2 3 4 5
Sehr Eher Eher
wichtig  wichtig  Teils/teils  unwichtig  Unwichtig
Infos/Beratung zu Marketing/Sponsoring/Offentlichkeitsarbeit 2,9
Aus- und Fortbildung der Ubungsleitenden 2,5
Kooperation mit anderen Organisationen oder Behérden 2,4
Gezielte Mitgliedergewinnung 2,8
Einwerbung zusatzlicher Férdermittel 2,8
Externe Beratung zu Integrationsfragen 3
Forderung/Anerkennung des Ehrenamtes durch die 2,6

Offentlichkeit
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Die Teilnehmenden der Umfrage sind im Durchschnitt der Meinung, dass die

- Aus- und Fortbildung der Ubungsleitenden
- Kooperationen mit anderen Organisationen oder Behdrden

- Forderung/Anerkennung des Ehrenamtes durch die Offentlichkeit

eher wichtige Aktivitaten fur die Einbindung von Menschen mit Migrationshintergrund von
Sportvereinen sind. Folgende Aktivitaten werden nur als teilweise wichtig fur die Einbindung von

Menschen mit Migrationshintergrund in Sportvereinen gesehen:

- Infos/Beratung zu Marketing/Sponsoring/Offentlichkeitsarbeit
- Gezielte Mitgliedergewinnung
- Einwerbung zusétzlicher Fordermittel

- Externe Beratung zu Integrationsfragen

Keine der méglichen MalRnahmen wird im Durchschnitt als eher unwichtig eingestuft.
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5.2 Unterstutzungsbedarfe im Sportverein

Unterstiitzungsbedarfe im Sportverein n=307
|
Exterene Beratung zu Integrationsfragen I Nein
I
Infos und Beratung zu | Nei
Marketing/Sponsoring/Offentlichkeitsarbeit ! I —
I
o Gezielte Mitgliedergewinnung Nein
I
. Forderung/Anerkennung des Ehrenamtes durch die Nei
Sffentlichkeit e ein
@ Kooperation mit anderen Organisationen oder Behérden “ Nein
|
@ Aus- und Fortbildung der Ubungsleitenden Nein
[
@ Einwerbung zusétzlicher Fordermittel “ Nein
|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Ja " Nein

Etwas mehr als die Halfte der Vereine &ufert einen Bedarf hinsichtlich der Einwerbung
zusatzlicher Fordermittel (58%), der Aus- und Fortbildung der Ubungsleitenden (54%), der
Kooperation mit anderen Organisationen (53%0), der Forderung und Anerkennung des
Ehrenamts durch die Offentlichkeit (52%) sowie der gezielten Mitgliedergewinnung (52%).
Weniger als die Halfte der Vereine sieht einen Bedarf in der Beratung zu Marketing, Sponsoring
und Offentlichkeitsarbeit (45%) und nicht ganz ein Drittel wiinscht sich externe Beratung zu
Integrationsfragen (31 %b).
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6 Korrelationen
6.1 Aktivitaten — Erfolge
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Diejenigen Vereine, die Menschen mit Migrationshintergrund auf der Ausfihrungs-
ebene und Vorstandsebene im  Verein ausgebildet sowie einen*eine
Integrationsbeauftragte*n benannt haben, konnten (in Abhédngigkeit mit anderen
durchgefiihrten Aktivitaten) immer einen Erfolg erzielen. Diese Malinahmen korrelieren
jeweils zu 100, 100 und 80 Prozent mit einem offenen und toleranten Vereinsklima.

Die schriftliche Verankerung des Themas Integration im Leitbild des Vereins alleine reicht
nicht aus, um Erfolge im Verein zu erzielen (36% erfolglos).

Fir die Neugewinnung von Migrant*innen als Mitglieder ist vor allem die gezielte

Ansprache sowie deren Forderung von Bedeutung.
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7

Interpretation und Empfehlungen

Im Folgenden werden die relevantesten Ergebnisse fur die Zusammenarbeit mit den Sportvereinen

hinsichtlich der Interkulturellen Offnung thematisch gebiindelt und interpretiert. Die parallel

vorgeschlagenen Handlungsempfehlungen fiir Beratungs- und Trainingsaktivitdten bilden die

Grundlage fiir eine ,,Strategie zur Interkulturellen Offiung*.

Themenfeld Handlungsempfehlung

1

Mitgliederstruktur

Die Analyse zeigt, dass zwar
zumindest in den
untersuchten Mannschaften /
Trainingsgruppen
uberraschend viele Personen
mit Migrationshintergrund
aktiv sind. Der
Migrationsanteil in den
Mannschaften liegt mit 11%
sogar deutlich tber dem
allgemeinen Anteil in
Thiringen (4,7%) (Vgl. §
2.7.5). Allerdings haben
mehr als die Hélfte der
Mannschaften (57%, vgl. §
2.7.5) kein einziges Mitglied
mit Migrationshintergrund.
Daruber hinaus ist die
Konversion vom einfachen
Mitglied hin zu einem auf
Funktionsebene engagierten
Mitglied deutlich geringer
(Anteil nur noch bei 4,5%)
und sehr niedrig bei
Mitgliedern im Vorstand
(1,2%) (vgl. § 2.5 und 2.7.8).
Die Existenz einer

Ziel

Mehr Menschen mit Migrationshintergrund auf der
Funktionsebene (Ubungsleitende, Schiedsrichter*innen,
Ehrenamtliche) und im Vorstand als Vertretende des
Sportvereins integrieren.

Beratung

Vorteile fir den Verein sowie fir Menschen mit
Migrationshintergrund sollten kommuniziert und verdeutlicht
werden.

Vorteile fiir den Verein:’

Kulturdifferente Sichtweisen bereichern den Verein und
erhéhen seine Handlungsfahigkeit.

Die Erhéhung der Anzahl an Menschen mit
Migrationshintergrund auf Funktionsebene und im
Vorstand hat eine Flexibilisierung bei der Verteilung der
Verantwortung zur Folge und erhéht sowohl die Qualitét
des Verhaltnisses zwischen Vorstand/Ausfihrungsebene
und einfachen Vereinsmitgliedern als auch die Nahe
zwischen Verein und Gesellschaft. Mittelfristig fuhrt
diese zu mehr Mitgliedern, einer positiveren 6ffentlichen
Wahrnehmung und gesteigerten
Sponsoringmdglichkeiten.

Vorteile fiir Menschen mit Migrationshintergrund: &

"Vgl. Richard/Miller (2013: 240 ff).
8 Siehe dazu: Simonson/Vogel/Tesch-Romer (2015).
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,glasernen Decke* /
unsichtbaren Barriere /
subtiler
SchlieBungsmechanismen
(Nagel 2003:410), welche
die Partizipation abbremst,
ist zu vermuten.

- Soziale Vernetzung

- Pragmatische Nutzung von Netzwerken z.B. bei der
Orientierung im Institutionensystem

- Ggf. Aufwandsentschéadigung flr Trainer*innen

- Anerkennung im Verein und im Umfeld

- Maoglichkeiten zur Einflussnahme auf
Vereinsentscheidungen

- Kompetenzsteigerung

Training

- Stereotypenabbau: Die Studie liefert keinen Hinweis
darauf, dass Migrant*innen sich weniger am Vereinssport
beteiligen als Menschen ohne Migrationshintergrund (vgl.
8 2.7.5). Die Analyse lasst aber vermuten, dass manche
Sportvereinsvertretende irrtiimlich davon ausgehen, dass
Migrant*innen weniger Interesse an Vereinssport haben
(vgl. § 4.5).

- ldentifikation von unbewussten Vorannahmen
(unconscious bias), welche eventuell als Rechtfertigung
fur die schwache Konversion von einfachen Mitgliedern
hin zur Funktionsebene dienen.

- Thema: Sichtbarkeit / Unsichtbarkeit von Migration /
Migrationshintergrund im Verein und in der Umgebung.
Madgliche Aktivitat: In einem Workshop arbeiten
Teilnehmende mit und ohne Migrationshintergrund
gemeinsam an der Analyse der kulturellen Diversitat im
Vereinsumfeld sowie an der Ergriindung und Erarbeitung
von Schritten zur Gewinnung von Mitgliedern mit
Migrationshintergrund fiur die Funktionsebene.

- Thema: Mehrwert kultureller Diversitat im Sportverein
als Quelle flr Innovation (z.B. Einflihrung neuer
Sportarten) und Kreativitat (z.B. Lésungsansatze,
Einflhrung neuer Techniken und Taktiken) auch auf der
Funktionsebene.®

®Vgl. Richard/Miller (2013: 240 ff). In der Presse gibt es auerdem aktuell zahlreiche Belege der Innovation in der
Sportlandschaft. Beredtes Beispiel ist die wachsende Anzahl an Cricket-Teams in Deutschland, die von jungen
Afghanen und Pakistanis vorangetrieben wird (Vgl. z.B. Jaedicke 2017).
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Organisation

Wandel der
Organisationskultur

Ein generelles Umdenken in
Hinblick auf die integrative
Funktion der Sportvereine
konnte nicht beobachtet
werden. Das Thema
Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund ist
noch nicht als solches in
Thuringer Sportvereinen
etabliert: 36% der
teilnehmenden Vereine
weisen dem eine wesentliche
Rolle zu (vgl. 8 3.1).
Dagegen geben 41,6% der
Vereine an, sich nicht mit
dem Thema zu befassen
(vgl. 8 3.2). Dies kann in
gewissem Male mit der
Tatsache in Verbindung
stehen, dass sich 31% der
Vereine sich als ohnehin
offen einschatzen, und somit
keine Notwendigkeit sehen,
sich mit Integrationsfragen
zu befassen. (vgl. § 4.6)

Ziel

Bewusstsein bei den Sportvereinen fir deren
gesellschaftliche Verantwortung und Vorbildfunktion
auch in Hinblick auf Integrationsprozesse sowie auf Fragen
der interkulturellen Zusammenarbeit schaffen.

Beratung

Drei Argumente verdienen besondere Aufmerksamkeit bei
der Beratung zu diesem Themenfeld:

Durch die Ubernahme einer Mitverantwortung fir
Integrationsprozesse werden Sportvereine zu
zentralen Akteuren des Zusammenhalts der
Gesellschaft. Dies hat wiederum eine positive
Auswirkung auf deren Image. (vgl.§ 3.2: Nur 3,6%
der Sportvereine sehen Integrationsarbeit als Chance,
das eigene Image zu verbessern).

Integration sollte aus einer strategischen Perspektive
seitens des Vereins betrachtet werden: Es hat ndmlich
einen spezifischen Nutzen fir die Entwicklung der
Organisation selbst. Das haben auch Unternehmen
erkannt, die Diversity Management strategisch
implementieren, um u.a. Talent und Innovation zu
sichern und eine produktive Arbeitsatmosphare zu
unterstiitzen.t® Im Fall der Sportvereine kommt die
Notwendigkeit hinzu, den Generationswechsel zu
sichern und in manchen Vereinen dem
Mitgliederschwund entgegenzuwirken.

Ist ein Verein tatsachlich ohnehin offen, stellt dies
sicherlich eine gute Voraussetzung dar, reicht aber
nicht zwangslaufig, um Zugangsbarrieren
abzubauen und das Vorkommen impliziter oder

10 Fir einen vertieften Einblick in das breite Thema des Diversity Training vgl. Clements / Jones (2008). Uber die
Anwendbarkeit des Diversity-Ansatzes im Non-Profit-Sektor siche Schenks (2008) Ausfithrungen: ,,Bei NGOs mit
nicht ideologiegebundenen, universellen, global bedeutsamen und merkmalsunabhéngigen Zielstellungen steht [...]
einer Anwendung des Diversity-Ansatzes nichts entgegen. Im Gegenteil: Der reflektierte und proaktive Umgang mit
Vielfalt ist hier fir Reichweite und Erfolg entscheidend. Das gilt sowohl fiir die Organisation selbst (mit Blick auf
Mitgliedergewinnung, Attraktivitét fir Spenderinnen und sonstige GeldgeberInnen), als auch fiir die Art und Weise
der Kommunikation der Ziele (Lobbyarbeit, mediale Présentation der Organisation und ihres aktuellen Anliegens)
und schlieflich fiir die Arbeit mit Menschen im Wirkungsbereich, die von der jeweiligen Aktion oder Kampagne in
besonderer Weise betroffen sind“. (Schenk 2008: 0.S.)
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unbewusster Diskriminierung zu vermeiden. Diese
Art der Diskriminierung ist schwierig zu beobachten,
da sie zur Alltagspraxis bzw. zum Alltagsdiskurs
gehdrt und allgemeine Akzeptanz erhélt. Jedenfalls ist
die Existenz der oben genannten ,,gldsernen

Decke* (subtile SchlieRungsmechanismen) ein
indirektes Zeichen, dass sie eventuell stattfindet.

Training

TrainingsmaBnahmen diesbeziiglich kdnnten sich auf zwei
Aspekte konzentrieren:

- Analyse und Diskussion von ,,Best-Practice-
Beispielen, in denen die Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund in den Verein einen
zusétzlichen Nutzen aufweist!!

- Reflexion und Umgang mit impliziter
Diskriminierung und unbewussten Vorannahmen
(Unconscious Bias)

2.2

Bewusstseinsentwicklung

Die Analyse l&sst ein wenig
entwickeltes Bewusstsein
Uber die Aufgaben der
Sportvereine in der
Integrationsarbeit, sowie eine
tendenziell schwammige
Vorstellung der Bedeutung,
der Bedingungen und der
Komplexitat einer
erfolgreichen
interkulturellen Offnung
von Sportvereinen erkennen.
So lasst sich interpretieren,
dass fir die meisten Vereine,
die bisher keine Aktivitdten
zur interkulturellen Offnung
durchgefuhrt haben (51,5%

Ziel

Ein klares, detailliertes und scharf konturiertes
Verstandnis der Bedeutung, Bedingungen und Aufgaben
einer erfolgreichen interkulturellen Offnung in den
Thuringer Sportvereinen zu etablieren.

Beratung

Zwei Aspekte sind in diesem Kontext wichtig:

- Es st zu vermuten, dass in einer mehr oder minder
bedeutenden Anzahl von Sportvereinen die
Komplexitat der sozialen Arbeit zur Integration
nicht deutlich wahrgenommen wird.
Dementsprechend kénnte ein Beratungs- und
Trainingsangebot als unndétig eingestuft und deswegen
vernachlassigt werden. Vor diesem Hintergrund
erscheint es ratsam, eine gezielte Strategie jenseits
der rein informatorischen Aufgaben (z.B. Flyer

1 Nur als Beispiel sei dieses Video der Sportjugend Hessen ,,Integration durch Sport* genannt:
<https://mww.youtube.com/watch?v=qS1ligkEx7c>.
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vgl. § 4.1), dies darauf
zurlckfihren ist, dass sie a)
das Ziel ,,Integration® nicht
verfolgen (11,5%), b) sich
noch keine Gedanken
dartiber gemacht haben
(15,4%) oder c) sie auch
ohne solche Aktivitaten
offen fur Migration sind
(59%) (vgl. 8 4.6, gesamt
Prozent: 85,9%)

oder Webseite) zu entwickeln, um das Bewusstsein
fir Interkulturelle Offnung zu wecken.
Netzwerkarbeit und didaktische
Kommunikationskonzepte (z.B. mittels
unterhaltsamer, didaktisch aufbereiteter Kurzvideos —
sog. Educasts) sind mégliche MalRnahmen in dieser
Richtung.

Erneut ist hier zu bemerken, dass die Grundannahme
seitens eines Vereins, dass er ohnehin offen fiir jede
Art der Diversitét ist, ein Hindernis fur die
erfolgreiche Interkulturelle Offnung darstellt. Den
Vereinen sollte mittels Beratung deutlich gemacht
werden, dass hinter dieser durchaus positiven Haltung
sich meistens Situationen von ungleichen
Machtverhéltnissen und von Hilflosigkeit
verbergen.

Training

Entsprechend den in der Beratung angefiihrten Themen:

Thema: Reflexion zur Generierung von Verstandnis
fur das Konzept der interkulturellen Offnung.
Antidiskriminierungstraining (insbesondere flr
Mitglieder der Ausfiihrungs- und Vorstandsebene).

2.3

Gestaltung einer Strategie
zur interkulturellen
Offnung

Aus der Analyse der
implementierten Aktivitaten
(vgl. 8 4.1) geht ein Mangel
hinsichtlich der
personenbezogenen und
strukturellen
interkulturellen Offnung
der Sportvereine hervor. So
hat beispielsweise nur 1%
der Befragten Vereine
Menschen mit
Migrationshintergrund eine
Ausbildung fir die
Vorstandebene angeboten

Ziel

Forderung und Gestaltung von Vielfalt auf allen Ebenen
und in allen Sparten (personenbezogen) sowie
Institutionalisierung interkultureller Offnung
(strukturbezogen)

Beratung

Der Erfolg der Integration geht mit einem
Augenhdhe-Prinzip einher; deswegen haben
Malnahmen, R&ume und Prozesse, welche die
Partizipation ermdglichen, hdchste Prioritét (so z.B.
die genannte Ausbildung von Personen mit
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(personenbezogene
Offnung), wahrend lediglich
4,9% eine Person als
Integrationsbeauftragte*n
ernannt hat (strukturelle
Offnung).

Migrationshintergrund fur die Ausfuihrungsebene und
den Vorstand).

- Interkulturelle Offnung muss als strategisches
Prinzip verstanden werden, welches nur tber die
Institutionalisierung und konkrete Anwendung in
Malnahmen erfolgreich sein kann. Zu dieser
Institutionalisierung gehdren:

e die schriftliche Verankerung in der
Vereinssatzung

o die Erstellung eines Leitbildes zur Integration

e die Erfassung bestehender Diversitét im Verein!?

e die Ernennung und Ausstattung eines*einer
Integrationsbeauftragten

o die Offentlichkeitsarbeit kultursensibel zu
gestalten und Interkulturalitét / Integration als
Thema in die Offentlichkeitsarbeit einzubinden

Training

Im Einklang mit dem genannten Augenhdhen-Prinzip und in
Hinblick darauf, Partizipation zu stérken, ist Empowerment-
Training fur Personen mit Migrationshintergrund denkbar.*3

3 Kommunikation und
Kooperation

Ein kleiner aber noch
bedeutsamer Anteil von
18,3% der Vereine, die
Integrationsaktivitaten
durchgefuhrt haben, gibt an,
keine Erfolge erreicht zu

Ziel

Netzwerkbildung, verstarkte Zusammenarbeit und
Erfahrungsaustausch mit lokalen Akteuren und
Organisationen vor Ort als Teil einer Strategie fur
Interkulturelle Offnung ermdglichen.

12\vgl. § 2.7.6: 16,7% der Befragten konnten nicht angeben, ob die Anzahl der Menschen mit Migrationshintergrund
in der gewéhlten Mannschaft représentativ fiir den Gesamtverein ist. Die statistische Erfassung der Mitglieder mit
Migrationshintergrund kann allerdings schwierig umzusetzen sein, gegen gesetzliche Regelungen verstoen oder
eventuell auch kulturessenzialistisch, d.h. in Schubladen denkend wirken. Andere Formen der Erfassung von
Diversitét sind jedenfalls denkbar, z.B. die Registrierung von Muttersprachen und Mehrsprachigkeit in der

Organisation.

13 Firr einen vertiefenden Einblick in das Thema Empowerment kann Herriger (2014) nachgeschlagen werden.
Auferdem befinden sich Materialien desselben Autors auf der Homepage der socialnet GmbH:
<http://mww.empowerment.de/materialien.html>.
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haben (vgl. § 4.2). Aus der
Korrelation zwischen
durchgefuhrten MaRnahmen
und erzieltem Erfolg (vgl. §
6.1) geht hervor, dass
gewisse Bedingungen die
Chance zur erfolgreichen
Durchfuhrung erhohen.
Diese sind die Ausbildung
von Menschen mit
Migrationshintergrund fur
die Ausflihrungs- und
Vorstandsebenen sowie die
Einrichtung einer Position
als Integrationsbeauftragte*r.
Die beschriebenen Umsténde
lassen die Vermutung zu,
dass ein noch ungenutztes
Potenzial in Bezug auf
Erfahrungsaustausch und
gegenseitiges Lernen
zwischen den Sportvereinen
besteht.

Aufierhalb vom Sportbetrieb
ist ebenfalls Potential zu
erkennen, denn 46,6% der an
der Studie beteiligten
Vereine arbeiten nicht mit
anderen Organisationen bei
Integrationsaktivitaten
zusammen. Bei den
bestehenden Kooperationen
ist die Zusammenarbeit mit
Sportdachorganisationen
sehr haufig; hingegen sind
lokale Akteure deutlich
unterreprasentiert (Andere
Sportvereine und
Migrant*innenorganisationen
mit jeweils 9,4% und 8,8%
Anteilen; vgl. § 4.7).

Beratung

Folgende Aspekte sind in der Beratung zu vermitteln:

Durch eine Sensibilisierung der Vereine sowie eine
Etablierung von Erfahrungsaustauschformen mit
anderen Sportvereinen im selben Umfeld wird die
Erfolgsquote der interkulturellen Offnungspraxis in
der Region gesteigert.

Mit anderen lokalen Sportvereinen ist die Kooperation
aulRerdem sehr wertvoll um Ressourcen (z.B.
Sportplatze, Ubungsleitende, Turnierorganisation)
effizient zu teilen.

Die Zusammenarbeit mit
Migrant*innenselbstorganisationen wird
gegenseitiges Verstandnis fir Bedirfnisse und
Sichtweisen mit sich bringen und damit
Neumitglieder mit Migrationshintergrund flr den
Verein interessieren.

Partnerschaften mit lokalen Schulen und
Unternehmen in Hinblick auf Integrationsarbeit
generieren Synergien (im Bereich der personellen
sowie der finanziellen Ressourcen) und verstarken die
soziale Einbindung des Vereins in sein Umfeld.

Training

Zwei Themen sind in einem Trainingskontext zielfihrend:

In kleinen Gruppen (z.B. Ausfuhrungs- und
Vorstandsebene): Reflexion und Evaluation der
bereits durchgefuhrten Aktivitaten zur
interkulturellen Offnung.

Mit einer breiteren Teilnahme, zu der jedes
Vereinsmitglied eingeladen ist, beizutragen: Eine an
den Zielen und Begleitumstanden des Sportvereins
angepasste Ideenentwicklung fur
Integrationsaktivitaten, Kooperationen und
Partnerschaften.
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Unterstutzung

Akzeptanz von ,,externer
Beratung* und
wsinterkulturellen
Trainings®.

Aus der Analyse der
wahrgenommenen Bedarfe
wird ersichtlich, dass
gegenuber externer
Beratung zu
Integrationsfragen sowie zu
Marketing, Sponsoring und
Offentlichkeitsarbeit eine
vergleichsweise skeptische
Haltung herrscht (vgl. §
5.1.6 und 5.2). Obwonhl die
Mehrzahl der Vereine Mittel
akquirieren, Mitglieder
gewinnen, Mitglieder
weiterbilden und
Kooperationen eingehen
mochte, wird die dazu
notwendige Beratung in
geringerem Male
nachgefragt. Dieses Paradox
lasst sich mit Bezug auf eine
negative Besetzung des
Konzepts Beratung bzw.
externe Beratung
interpretieren.

Angesichts dessen, dass nur
in 6,7% der Vereine bisher
interkulturelles Training
angeboten worden ist (§
4.1), liegt die Vermutung
nahe, dass dieser Form der
interkulturellen
Kompetenzsteigerung in
Sportvereinen noch kein
Nutzenpotenzial anerkannt
wird.

Ziel

Bewusstsein flr die Vorteile und fur das Potenzial externer
Beratung und interkultureller Trainings sowie flr deren
Notwendigkeit fiir eine erfolgreiche interkulturelle Arbeit
schaffen.

Beratung

Entwicklung einer Strategie zur positiven Bewertung
von Beratungs- und Trainingsleistungen mit
interaktiven Kommunikationsformen, um in Dialog zu
treten. Die bloRe Bekanntmachung des Beratungs-
und Trainingsangebots reicht vermutlich nicht aus.
Das Label ,,Beratung® bzw. ,,externe Beratung* wird
moglicherweise als Eingriff in die Autonomie des
Vereins verstanden. Eine andere Bezeichnung als
,Beratung* fur diese Leistung (z.B. Empowerment,
Befahigung, Unterstiitzung, Vernetzung,
Entwicklung) kann etabliert werden.
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4.2

Beratungsbedarf

Aus Vereinssicht (vgl. 8 5.2)
besteht verstarkt
Unterstitzungsbedarf in der
Einwerbung von
Fordermitteln, in der Aus-
und Fortbildung der
Ubungsleitenden, in der
Kooperation mit anderen
Organisationen oder
Behdrden sowie in der
Forderung/Anerkennung des
Ehrenamtes durch die
Offentlichkeit.

Ziel

Eine nicht standardmaRige, sondern den Bedingungen,
Umsténden und besonderen Eigenschaften der Vereine

angepasste Beratung fur die Entwicklung einer Strategie

zur Interkulturellen Offnung anzubieten.

Beratung

Arbeitsmaterialien und Beratungsinhalte in den folgenden

Bereichen sollen entwickelt werden:

- Spezifischer Beratungsinhalt zu den

Kooperationsmoglichkeiten und VVorgehensweisen

fur die oben genannten Netzwerke (andere

Sportvereine, Migrant*innenselbstorganisationen,

Schulen, Unternehmen)
- Spezifischer Beratungsinhalt zur

Forderung/Anerkennung des Ehrenamtes durch

die Offentlichkeit
- Spezifischer Beratungsinhalt zur
Fordermitteleinwerbung.

Training

Trainingskonzept zum kultursensiblen Handeln im
Sportbetrieb spezifisch fur die Tatigkeiten der
Ubungsleitenden entwickeln.
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SchlieBlich lasst sich sagen, dass die im Zuge der Untersuchung und der Analyse

herauskristallisierten Ziele die allgemein formulierten Ziele des Projekts SPIEL-MIT!'* bestitigen,

konkretisieren und kontextualisieren, so wie es im Folgenden dargestellt wird.

Projektziele

Ziele als Ergebnis der Status Quo Analyse

1. Steigerung der interkulturellen
Kompetenz

Ziel 2.3: Forderung und Gestaltung von Vielfalt auf allen
Ebenen und in allen Sparten (personenbezogen) sowie
Institutionalisierung Interkultureller Offnung
(strukturbezogen)

2. Implementierung einer
Strategie zur Interkulturellen
Offnung

Ziel 2.2.: Ein klares, detailliertes und scharf konturiertes
Verstandnis der Bedeutung und der Bedingungen einer
erfolgreichen interkulturellen Offnung in den Thiiringer
Sportvereinen sowie deren Aufgaben diesbeziiglich zu
etablieren

Ziel 2.3: Forderung und Gestaltung von Vielfalt auf allen
Ebenen und in allen Sparten (personenbezogen) sowie
Institutionalisierung Interkultureller Offnung
(strukturbezogen)

Ziel 3: Netzwerkbildung, verstarkte Zusammenarbeit und
Erfahrungsaustausch mit lokalen Akteuren und
Organisationen vor Ort als Teil einer Strategie flr
Interkulturelle Offnung ermdglichen.

3. Klima der Offenheit in den
Vereinen schaffen

Ziel 1: Mehr Menschen mit Migrationshintergrund auf der
Funktionsebene (Ubungsleitende, Schiedsrichter*innen,
Ehrenamtliche) und im Vorstand als Vertretende des
Sportvereins integrieren.

4. Ansprechpartner in der
Umsetzung integrativer
Malnahmen stellen

Ziel 2.3: Forderung und Gestaltung von Vielfalt auf allen
Ebenen und in allen Sparten (personenbezogen) sowie
Institutionalisierung Interkultureller Offnung
(strukturbezogen)

Ziel 4: Bewusstsein fir die Vorteile und flr das Potenzial
externer Beratung und interkulturellen Trainings sowie fur
deren Notwendigkeit fir eine erfolgreiche interkulturelle
Arbeit schaffen.

14'vgl. Antrag S. 10.
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5. Interkulturelles Lernen sowie
ein hohes interkulturelles
Verstandnis in Vereinen und
Verbanden fordern

— Ziel 2.1: Bewusstsein bei den Sportvereinen fir deren
gesellschaftliche Verantwortung und Vorbildfunktion
auch in Hinblick auf Integrationsprozesse sowie auf
Fragen der interkulturellen Zusammenarbeit schaffen.

— Ziel 4: Bewusstsein fur die Vorteile externer Beratung
sowie fur deren Notwendigkeit, um eine erfolgreiche
interkulturelle Arbeit schaffen

6. Zugangsbarrieren flr
Menschen mit
Migrationshintergrund zu
Sportangeboten abbauen

— Ziel 1: Mehr Menschen mit Migrationshintergrund auf der
Funktionsebene (Ubungsleitende, Schiedsrichter*innen,
Ehrenamtliche) und im Vorstand als Vertretende des
Sportvereins integrieren
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